Auditoria Interna
Basada en Riesgos:

Planificacion, Ejecucion, Monitoreo y Reporte




La Auditoria Interna basada en riesgos (AIBR) es
un enfoque estratégico que ayuda a las empresas

a gestionar sus riesgos y asegurar el cumplimiento

de objetivos organizacionales. Inteligencia Artificial

Evaluacion de riesgos,
gobernanza y uso en
auditorfas.

Este método se alinea con las précticas internacionales y permite una

asignacion eficiente de los recursos de auditoria.
Reforma de Gobernanza

Corporativa
En nuestra edicion Internal Audit Hot Topics 2024 (£, se destaca la
continua disrupcion geopolitica y desafios econdmicos globales del
papel de la auditoria interna tiene en ayudar a las organizaciones en de consejos.
abordar este panorama de riesgos inciertos.

Reino Unido y evaluacion

Privacidad de Datos

Cumplimiento de GDPR y
proteccion de datos
personales.

Transformacion Digital

SDLC, enfoques &giles y
rol de auditoria interna.

Riesgo en la Cadena de
Suministro

Gestidn de riesgos de
terceros y resiliencia.

Cambios en el Cédigo del

El reporte destaca como los principales puntos focos para la Auditoria Interna:

Crimen Econémico

Implementacion de la

Ley de Transparencia
Corporativa y Prevencién

de Fraude.

Visualizacion de Datos

Uso de herramientas
avanzadas y comunicacion
efectiva.

Cambio de Normas

del IIA

Nuevas normas globales
y planificacion de
cumplimiento.

Riesgo Cibernético

Evaluacion de madurez
cibernética y colaboracion
con TI.

ESG (Medio Ambiente,
Social y Gobernanza)
Informes regulatorios y
rol en la evaluacion de
riesgos y oportunidades.

02

IBDO



¢Por qué contar con una Funcion
de Auditoria Interna?

Identificacion y
Mitigacion de Riesgos

o -
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| MANAGEMENT

\,

Detecta y reduce riesgos que
afectan los objetivos
estratégicos de la empresa.

Mejora Continua

Cumplimiento

Normativo ' —_— Proteccion de Activos

Encuentra dreas de mejora y
promueve la eficiencia

o operativa.
Asegura el cumplimiento

de regulaciones en sectores
como financiero, minero y
tecnoldgico.

Salvaguarda los activos
financieros y no financieros de
la organizacion.
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Etapas para la ejecucion de una

Auditoria Interna Basada en Riesgos

o
o

Planificacion de la
Auditoria Interna
Basada en Riesgos

‘ Comprension del Contexto
Organizacional

» Analizar los objetivos
estratégicos de la empresa.

» Identificar las principales
categorias de riesgos
(estratégicos, operativos,
financieros, tecnoldgicos y de

cumplimiento).

Evaluacion de Riesgos

» Usar mapas de calor,
evaluaciones de impacto y

probabilidad.

» Priorizar riesgos segun su

relevancia e impacto.

Definicion del Plan Anual
de Auditoria

» Alinear auditorias con los riesgos

mas significativos.

» Incluir revisiones de controles
criticos y procesos clave.

Ejecucion de
la Auditoria

Preparacion del Equipo

» Asegurar que los auditores
internos posean las
competencias necesarias.

» Fomentar el uso de analisis de
datos y herramientas digitales
de auditoria.

Desarrollo del trabajo de
campo
» Revisar y evaluar los controles.

» Realizar pruebas sustantivas y
de cumplimiento en areas clave.

Gestion de Hallazgos
» Documentar hallazgos con
claridad y objetividad.

» Involucrar a responsables en
anadlisis de causas y soluciones.

Monitoreo y
seguimiento

@ Evaluacién Continua

» Utilizar paneles de control e
indicadores clave de
rendimiento (KPI).

» Supervisar la implementacion
de recomendaciones.

|
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@ Gestion de Cambios
» Modificar los planes de auditoria

conforme a los cambios en el
entorno de riesgos.

Reporte de
Resultados

@ Informe de Auditoria

» Resumen ejecutivo con
hallazgos y recomendaciones
clave.

» Analisis detallado de hallazgos
criticos e impacto.

@ Comunicacién con

Stakeholders

» Presentar resultados a la alta
direccion y al Comité de
Auditoria.

» Proveer informes claros y
accionables
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Principales tendencias en \ " Principales desafios
Auditoria Interna y factores a considerar

Dlgltallzam’on !mpllemen.taao.n‘d.e herrla.m.lentas .tales como ‘ N Gestion del b Falta de profesionales con habilidades en
y Tecnologias inteligencia artificial, analisis de big data y | an — tecnologia y ciberseguridad.

Avanzadas automatizacion robdtica de procesos (RPA).
T

Auditorias Un enfoque adaptable para realizar ajustes Adoncié P Resistencia al cambio y limitaciones
uditori o ) T ion . . .
<qil rapidos en respuesta a cambios T °p‘i? . presupuestarias para la implementacion de
agiles R T—r n ica ) S

9 organizacionales. ecnologic herramientas tecnoldgicas avanzadas.

Prioriza los riesgos de ataques . 4 Entorno » Cambios econémicos y regulatorios que

Cib idad o us . .
Ibersegurida SsErEices. ‘ . Volatil exigen adaptacion constante.

_

gobernanza). ‘ . La gestion de la Auditoria Interna basada en
' ) Riesgos no solo permite a las organizaciones
mitigar amenazas, sino también capitalizar
oportunidades estratégicas.

Incorporacién de criterios ESG
Sostenibilidad (ambientales, sociales y de

Un enfoque reactivo, apoyado por tecnologia
avanzada y talento capacitado, garantiza que las
empresas puedan operar con eficacia en un
entorno complejo y desafiante.
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:Como puede apoyar BDO?

Descubre como BDO puede ayudar a tu empresa, contactando
a nuestro equipo de especialistas:

FLAVIO SAN MARTIN
Socio de Consultoria de Negocios
fsanmartin@bdo.com.pe

JESUS BRICENO
Lider de Proyectos de Risk Advisory
jbriceno@bdo.com.pe

www.bdo.com.pe
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considerarse como base para cubrir situaciones particulares y no debe actuar, o abstenerse de actuar, sobre la base de la informacion contenida en esta publicacion sin obtener asesoramiento profesional
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